Erwin Walter Graebner

» Zahlungsfahigkeit ist
die wichtigste Fahigkeit

Begegnungen. Ein Wort chne Fahrplan.
Es ist neutral, unzweideutig, sagt sich
schnell daher, Uns ist villig klar, was
damit gemeint ist. Es treffen sich Per-
sonen. Aber welche und wie viele?
Wann und wo und warum? Unsere
Branche ist unternehmergepragt, Die-
sen zu begegnen ist schon ereignis-
reich. Zu erfahren, wem aber die Leit-
figuren begegnet sind, ist weit mehr. Ich
stelle |hnen deshalb grofie Unterneh-
mer vor und deren Begegnungen.

Von Ddeter £, Jansen

omit soll sich der Bericht be-
fassen, den Sie {iiber mich ma-
chen wollen? Mit meinen Be-

gegnungen? Qder wie ich Thnen be-
gegnet bin? Tut mir leid, beides ist nicht
sonderlich spannend filr Thre Lescr,
Ich bin nicht vielen Leuten begegnet
und so vieles, was mich weiterbrachie,
ist auch nicht dabej rausgekommen.™
EWG - so nennen ihn Geschifls-
freunde, Freunde und Beobachter
Erwin Walter Gracbner ist nicht ge-
nervt, als er dieses sagt, cher amiisiert.
Wie ihm offenbar das Berichten, das
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Erwin Walter Graebner '

Jahrgang 1939, Beruf: ideengeber fir | .
neue Investitionskonzepte. Hat die be- |
deutendste Vertriebsorganisation der j
Ther und 20er Jahre aufgebaut: Con-
sulta AG, Kaln, Kennzeichen: 1.2.000 An-
leger und finf Milliarden Euro Immobilien
und andere Investitionsobjekte. Von ihm
wurden vermarktet (Hotels, O/Gas, Flug-
| zeuge) Wohnimmobllien {23.000 Woh-

i nungen}. Heute: Equity Partner fir inter-
| nationale Immobilienprojekte, Im Aut

baw: Hotelkette (bérsennatiert) in der Tar-
kel mit internationalen Partnern.

habe, war nicht

»Was ich gemacht

immer zielorientiert.

Reflektieren der Begegnungen im Lau-
fe des Gesprichs zunchmend Spaf
macht, Ich hatte kaum Zeit, scing An-
kilndigung, dass er eigentlich nieman-
dem begegnet ist, zur Kenntnis zu neh-
men, als er mit seiner wichtigsten Le-
benslehre begann: ,.Mein ganres Leben
durchzieht eine Eigenschaft, die mich
fast von allen unterscheidet, die mir je
kegegnet sind. Das ist mir klargewor-
den, als ich vor 30 Jahren einen meiner
Geschéftspartner besuchte,

Einer, der damals ein ganz grofies
Rad drehte, ein Vorzeigeunternehmer
unserer Branche, In seinem Biiro hin-
ter seinem Schreibtisch hing wandgroB
cin Bild mit folgendem Text: ,Die wich-
tigste Fahigkeit des Menschen ist die
Zahlungsfahigheit”. Erst in diesem Bii-
ro, als ich auf das Bild sah, wurde mir
dies bewusst. Manchmal braucht es sol-
che Erlebnisse, um plakativ Wichtiges
im Leben auf den Punkt bringen zu
kinnen. Ein paar Jahre spiter ging
ausgerechnet dieser Unternehmer mit
iitber 400 Millionen Mark pleite. Das
milissen Sic sich mal vorstellen, Im iibri-
gen hat sich dieser Unternehmer nach
der Wende wieder erholt und ist heute
einer der grofien Bautrdger in Osteu-
ropa. Dieshalb wiire es nicht fair, thn mit
vollem Namen zu erwithnen.

Ich hatte im Gegensatz zu allen an-
deren, die ich kenne, immer eine be-
sondere Liquidititspriferenz. Die Er-
haltung der Zahlungsfihigkeit ist die
existenzielle Voraussetzung eines Un-
ternchmers. Der daraus folgende
Grundsatz, als Immobilienunterneh-
mer zu jedem Zeitpunkt seine Fehler
selbst zahlen zu kénnen, fiihrt dazu, nic
der Grifite werden zu kénnen und sich
in seinen Projekten zu beschrinken.
Dies haben die meisten Jungstars, die
zum gleichen Zeitpunkt Anfang der
sichziger Jahre auf den Markt gekom-
men sind, nicht beachtel, so dass die

groBe Mehrzahl zum Teil mit spekia-
kuldren FPleiten wieder verschwunden
sind. Dieses Phiinomen bezieht sich im
Immoebiliensektor im dbrigen gar nicht
nur auf Deutschland, sondern erfasstin
Wellenbewegungen die ganze kapitali-
stische Welt.”

w15t es nicht so, dass das Leben ei-
gentlich von Begegnungen geprigt ist,
die gewollt oder ungewollt einen Bo-
densatz von Erkenninjssen oder Re-
#eplen erzeugen, die dann flir andere
lehrreich sein kénnen?”, frage ich.

Graebner blickt nachdenklich. 5o
geschen habe ich besonders wichtiges
von meinen Mitarbeitern gelernt, ndm-
lich, dass jeder Mensch seine ihm zu-
stehenden Anspriiche in jedem Fall
durchsetzen will, ,Gut gemeint’, das ist
kein Weg rum Ziel. Wie ich das meine?
Mit niemandem hat der Unternehmer
mehr zu tun als mit seinen Mitarbeitern.
Ihnen lduft er tiglich dber den Weg, Ich
war stets e¢in vorbildlicher Patriarch.
Dennoch habe ich mich vor etwa 25
Jahren von allem getrennt, weil ich
meine Unternehmensgruppe neu aus-
richtete. Allen Mitarbeitern habe ich
neue Jobs beschafft, Wissen Sie, was
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diese dann gemacht haben? Sie haben
auch noch Abfindungen beansprucht
und durchgesetzt. Erst einer, dann der
nichste, dann alle. Arbeitsrecht war
nie mein Ding. Ich dachte, ein neuer
Job ist der beste Weg, seine Arbeitge-
berpflichten zu erfiillen. Falsch.”

«E% wird sicher fiinf Personen geben,

"deren Begegnung Sie beeindruckt hat,

die Sie gern wiedertreffen wiirden..."

Graebner habe ich mit dieser Frage
auf dem falschen Fuli erwischt. Er
unterbricht sein Mitlagessen {wir waren
zum Essen verabredet) und schweigt.
Minutenlang. Er griibelt. ,,Das tut mir
leid.” — ,Sie meinen, es gibt keine finf
tollen Leute? - Nee™ - Fwei? -
~Politiker, Sportler, Geschiftsfreunde,
profie Namen?

waind Sie Strauf, ich meine dem Bay-
ern, mal begegnet?”, fragt er.  Nein,
nicht perstnlich.” — ,JIch schon. Ein
paar Mal. Ubrigens war er vicl kleiner,
als ich dachte. Gedrungen, sogar ich
konnte auf Augenhdhe mit ihm reden,
nein ich konnte sogar ein bisschen auf
ihn herabblicken.” Mein viellejcht 1,75
Meter grofier Gesprichspartner hatte
sichtlich SpaB an dieser Erinnerung,.

»Gute Absichten

reichen nicht.
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: rn'llnu‘r-mlgl auf eln Gemalde

I _mﬁan Mmars Plohr Braughel. Dort ist

Slﬂuarschuwnar. um Nﬂturanen und

Geld abzullefern.

«Wollen Sie alles wissen? Ich woll-
te. ..Es war Anfang der B0er-Jahre,
zehn Jahre bevor der Milnchener Flug-
hafen, der heute seinen Mamen triigt, in
Dienst gestellt wurde. Ieh sollte den
Flughafen bauen. Ich schlug vor, das
Projekt als Steuerspar-Modell zu kon-
zipieren. Zwei Milliarden Mark sollte
das etwa kosten. Es gab lange Ver-
handlungen mit StrauB. SchlieBlich in-
formjerte mich Strauf, dass meine Idee
leider nicht umsetzbar sei. Das ist bei
den anderen Ministerpriisidenten nicht
konsensfihig. Denn das wiirde bedeu-
ten, dass alle Linder unseren Flughafen
bezahlen. \Eine tolle Idee, aber nicht
machbar’, so Strauld zu mir, Und dann
hatte er noch cinen guten Rat fiir mich:
:5ie sind ein kreativer Kopf. Sie sollten
in die Politik gehen, ,Dieser Idee bin ich
aber nicht gefolgt.” Gracbners Welt
sind Immobilien.

Die Menschen, die er trifft, sind meist
aus dieser Branche. Die Namen Rahe,
Dr. Quast, Dr, Rdschinger, Dr. Ebertz
markieren Dinosaurier und Bench-
marks von 30 Jahren Kapitalanlage-
welt, die Cashe iiberwicgend begleitete.
Zu jedem MNamen hat Gracbner Kom-

mentare und Seitenhicbe. Allen und
sich selbst hiingt Graebner nun ein La-
bel um den Hals, das eine kritische Ein-
stellung signalisiert.

«Was wir machen, ist keine sinnvolle
Betiitigung, Steine aufeinanderhiinfen
st Quatsch. So ein Projekt dauert im
Schnitt finf Jahre, Man trigt 100 Pro-
zent Risiko bei 20 Prozent Gewinn-
chanee. Stevern sind zu bezahlen und
fiinf Jahre Gewihrleistung dauern,
MNach fiinf Jahren betreiben Beirdite,
Verwaltungsriite und Investoren den
Sport, aus Gewidhrleistung Anspriiche
anzumelden. Erst nach zehn Jahren
wissen Sie, ol Sie was verdient haben.®

WDaist die Generation von Christian
Angermayer, cinem genialen Unter-
nehmertyp schlauer und besser dran.
Angermayer, treibende Kraft hinter ei-
netr Reihe von birsennotierten Invest-
mentfirmen, hiuft keine Steine aufein-
ander. Er ist ein Off-Hand-Mann. Das
ist einer, der Papiere auf den Tisch legt,
diese umsortiert, sie mit neuen Ideen
versieht und dann das Zehnfache des
Startinvestments daraus macht."

wangermayer ist einer Threr Zich-
stihne, wird behauptet.”

>
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Erwin Walter Graebner und Dieter E. Jansen: .Mit 69 Jahren so aktiv wie vor 30 Jahren®.

~Bewahre, nein. Ich kenne ihn erst
einige Jahre. Als ich ihn kennenlernte,
war er wohl 26. Ich war als Gast zu ei-
nem Gala-Diner anlisslich der Bay-
reuther Fesispiele eingeladen. Gela-
den waren offensichtlich Prominente,
Festspiclbesucher und einige Ge-
schiiftsleute. Neben mir sal so ein Jiing-
ling, Typ intellektueller Abiturient.
Irgendwann wollte ich wissen, wer fiir
die Einladung zu dieser Party, die alles
bot, was das Herz begehrie, zustiindig
sei. Raten Sie mal, wer das war: Mein
Nachbar. Seitdem habe ich gerne und
viel mit thm zu tun. Er ist ein genialer
Investor.™

~Ein Vorbild fiir dic neue Genera-
tion? ,Das ist die neue Generation,

Christian Angermayer: 1998 grundete
der damals 20jdhrige Student die Unter- |
nehmensgruppe Angermayer, Brumm & |
Lange, die unter anderem die Hauptge- |
sellschaft Altira AG, Finanzvertrieb- und |
Investmentbanking-Tochter Aragon AG |
und Sikia Quandt Bank umfasst.
Dr. Herbert Ebertz: Er rangiert als Na
mensgeber und Mater® der Dr. Ebertz &
PartnerGruppe seit vielen Jahren unter
den Top Ten in Dewtschland, wenn es um
Immobilienbeteiligungen geht.
Horst Rahe: Wurde friih Viorstand einer Im-
mobilienfirma. 1968 kaufte er per Hand-
schlag vier Schiffe von einem Unter-
nehmer, der in Finanzngt geraten war. So
begann die Reeder-Karriere des Mannes, |
der mit Adda & Co. den Markt der Kreuz- |
fahrten fir Deutsche jeden Alters offnete.
Dr. Helmut Roschinger: 1968 grindete-
te er die Minchner Immobiliengesell |
| schaft Argenta, mit der er als geschafts- |
| fihrender Alleingesellschafter bis zum
| heutigen Tage 110 immobilienobjekte re- |
| alisiert hat.
| Franz Josef Strau@: CSU-Urgestein, von |
| 1978 bis zu seinem Tade 1988 Minis- |

| terprasident des Freistaates Bayern.
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klar. Dennoch hat er ¢in Problem. Das
sind die vielen Leute um ihn herum. Sie
wissen, wie das ist. Der Nachfolger, die
Umsetzung der eigenen unternchmeri-
schen Ideen und Konzepte erfordert
fast ebenso gute Leute wie man selbst
ist. Das konnte der Engpass des An-
germayerschen Geschiftsmodells sein.
Und wenn dann mal ein Dominostein
kippt. Dazu bin ich dann vielleicht doch
eine zu sehr andere Generation. Aber
wenn ich heute 25 Jahre jiinger wire,
Angermayer wire mein Mann, mein
Modell. Er macht klar, wie viele Chan-
cen diese Branche heute in petto hat.“

Berichten, will ich Thnen, liebe Leser,
noch von zwei kiirzlichen Begegnun-
gen, die Graebners Fantasie befliigeln.
Diese sind Beispiel und Blue Prints fiir
viele andere miglicherweise.

Graeber begann diesen Teil unseres
Gesprichs mit der Frage: .. Kennen Sie
First China™

Ich zégerte. ,Ja, ich kenne das Pro-
jekt, First China.” Graebner fiberrascht
mich mit der Erzéihlung, geradezu einer
Hommage an das Treffen mit den Pro-
jektinitiator Karl-Heinz Pieper. Er holt
einen dicken Prospekt eines kombi-
nierten Wohn-Gewerbe-Komplexes
mit Skihalle und Hotels in Dalian im
Mordosten Chinas. ,,Das sind Projekte
der Zukunft. Der Initiator gibt zu — im
Prospekt nachzulesen — dass er nur
Ideengeber und kaum Development-
erfahrung hat. Das ist schon erstaun-
lich. Pieper hat das Grundstiick erwor-
ben, das Projekt entwickelt, alle Im-
mobilien vor Ort vor Baubeginn voll-
stiindig verkauft und seinen Gewinn re-
alisiert, bevor die Risiken einsetzen. Ei-
ne Vervierfachung des Einsatzes, Das
ist der Weg des Ostens und der Zu-
kunft. Beiuns gab's sowas nicht. Alsich
das sah, habe ich zu Herbert Ebertz ge-
sagt: ,Wir haben solchen Chancen nicht
genutzt. Unsere Konzepte waren viel

hausbackener.™ Beispiel Zwei zum The-
ma wie sieht die Zukunft aus.

»Ich habe mir das Konzept der
Unternehmensgruppe Aquila-Capital-
Leute angesehen. Es geht bei denen um
die Stichworte Kyoto-Protokoll, Emis-
sionshandel, Zertifikate. Die Aquila-Fi-
nanciers stellen Kapital zur Verfiigung,
um beispielsweise in China Kommunen
dazu zu bewegen, ihre Miilldeponien,
Kldranlagen und anderes zur Senkung
von CO;-Emissionen zu modernisie-
ren. Die eingesparten Emissionen wer-
den an Bérsen als Zertifikate gehandelt
und von denen erworben, die hohen
Output an Emissionen haben. Margen
von 300 Prozent sind dblich. Allerdings
ist grofies Kapital erforderlich. Die mo-
derne Art der Schatzgriberei. Die
Aquila-Investoren oder Off-Hand-Ma-
cher wie Angermayer stehen vor einer
glinzenden Zukunft.*

Gibt es jemanden, dem er noch be-
gegnen michte? | Vielleicht Warren
Buffett. Der muss so viel mehr Kapa-
zitiit haben als ich, wenn er in kiirzerer
Zeit so viel mehr aus sich gemacht hat.
Ich wiisste gern, wie das geht.”

Ich begegnete Graebner erstmals im
Friihjahr 1974, als das G.U.B.-Analys-
tenteam dessen Olfonds-Konzept Pro-
minex (damals Daumen runter) beur-
teilte. Seitdem habe ich Graebner ein
Dutrend Mal getroffen. Stets war ich be-
eindruckt und habe viel gelernt, durchs
Zuhoren. Mich fesseln seine faszinie-
rende Souverdnitiit, bestehend aus
Selbstbewusstsein, Sendungsbewusst-
sein, Ironie, und Bescheidenheit.

Ich habe in Cashe schon oft den
groBen amerikanischen Unternehmer
Samuel Le Frak mit den Worten zitiert:
»~Great minds never retire”. Graeber
lebt diesen Satz. Eine grofier Geist, der
nach der eigenen Programmatik bis
zum 835, Lebensjahr nicht nach Retire-
ment strebt. Grandios. |
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